BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bahwa pemilih
strategi bisnis yang dilakukan oleh perusahaan dapat mempengaruhi
tingkat penghindaran pajak perusahaan tersebut. Pengujian pada
penelitian ini dilakukan terhadap perusahaan yang masuk dalam
kategori perusahaan manufaktur dan ritel yang terdaftar di Bursa
Efek Indonesia pada tahun 2014-2015.

Hasil penelitian ini mendukung hasil penelitian sebelumnya
dimana perusahaan yang menggunakan strategi prospector
melakukan aktifitas penghindaran pajak yang lebih tinggi sebesar
21,1% dibandingkan perusahaan dengan strategi defender. Oleh
karena itu dapat disimpulkan bahwa pemilihan strategi bisnis
perusahaan memiliki pengaruh yang signifikan terhadap tingkat

penghindaran pajak yang dilakukan oleh perusahaan tersebut.

5.2. Keterbatasan
Keterbatasan dalam penelitian ini meliputi:
a. Pengukuran untuk variabel penghindaran pajak yang digunakan
dalam penelitian ini termasuk dalam pengukuran dalam jangka
pendek.
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b. Tidak adanya rasio R&D expense terhadap sales sebagai salah

5.3.

satu komponen untuk menentukan skor dari variabel strategi. Hal
ini terjadi karena banyak perusahaan manufaktur yang terdaftar di
Bursa Efek Indonesia tidak memberikan data terkait rasio

tersebut.

Saran Penelitian Berikutnya

Bagi penelitian selanjutnya, ada beberapa hal yang patut

diperhatikan, yaitu:

a.

Penelitian  selanjutnya  diharapkan dapat menggunakan
pengukuran penghindaran pajak yang lebih panjang seperti Long-
term Book Tax Difference untuk melihat pengaruh jangka panjang
dari strategi bisnis terhadap aktifitas penghindaran pajak
perusahaan tersebut.

Penelitian selanjutnya dapat menambahkan rasio untuk
pengukuran strategi bisnis yang merujuk pada Bentley et al

(2012) agar hasil penentuan strategi bisnis lebih representatif.

5.4. Implikasi Hasil Penelitian

Implikasi hasil penelitian ini meliputi:

a.

Implikasi Akademik
Teori Kontinjensi

Penelitian ini membuktikan teori kontijensi secara empiris

bahwa setiap perusahaan yang ingin beradaptasi dengan lingkungan
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sekitar harus memiliki pilihan strategi bisnis yang tepat. Strategi
bisnis yang digunakan akan memberikan dampak kepada seluruh
kegiatan operasional, salah satunya dalam hal manajemen pajak
perusahaan yang berikut disebut penghindaran pajak pada penelitian
ini. Perusahaan melakukan penghindaran pajak bukan lagi
dikarenakan oleh unsur kesempatan atau oportunistik namun dapat
dilakukan juga karena pengaruh pilihan dari strategi bisnis
perusahaan. Pada penelitian ini terbukti bahwa pilihan strategi bisnis
perusahaan memberi pengaruh pada aktivitas penghindaran pajak
dimana perusahaan dengan strategi bisnis prospector melakukan
aktivitas penghindaran pajak yang lebih tinggi dibandingkan
perusahaan dengan strategi bisnis defender.
- Teori Keagenan

Selain itu, penelitian ini juga membuktikan teori keagenan
secara empiris bahwa konflik kepentingan yang terjadi antara
prinsipal dan agen disebabkan oleh perbedaan kepentingan yang
dimotivasi oleh berbagai macam hal. Kepentingan yang terjadi pada
pihak agen dapat dimotivasi dalam bentuk bonus yang diterima oleh
manajemen karena dapat mengelola perusahaan sehingga
mendapatkan laba yang tinggi. Laba perusahaan yang tinggi dapat
dicapai dengan melakukan manajemen pajak atau penghindaran
pajak. Penghindaran pajak yang dilakukan oleh perusahaan tidak lagi
didasari oleh unsur kesempatan namun disebabkan oleh pilihan

strategi bisnis yang dipilih oleh perusahaan.
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b. Implikasi Praktis
- Direktorat Jendral Pajak

Hasil penelitian ini memberikan implikasi kepada Direktorat
Jendral Pajak (DJP) dalam hal upaya mendeteksi adanya aktivitas
penghindaran pajak yang dilakukan oleh perusahaan. Bentuk
penghindaran pajak yang pada umumnya dilakukan karena adanya
unsur oportunistik, disisi lain dapat terjadi karena pengaruh pilihan
strategi bisnis perusahaan. DJP dapat menggunakan bentuk strategi
bisnis perusahaan sebagai proksi untuk mendeteksi aktivitas
penghindaran pajak perusahaan. Pada penelitian ini telah dijabarkan
dengan jelas mengenai cara mengklasifikasi strategi bisnis
perusahaan dengan rasio-rasio, sehingga dapat dengan mudah
diaplikasikan oleh DJP dalam menentukan strategi bisnis yang
digunakan oleh perusahaan
- Investor

Hasil penelitian ini juga memberikan implikasi kepada investor
untuk menggunakan pilihan strategi bisnis perusahaan sebagai
pertimbangan dalam melakukan keputusan investasi. Investor dapat
memastikan bahwa penghindaran pajak yang dilakukan oleh
perusahaan merupakan aktivitas yang dilakukan karena pengaruh
pilihan strategi bisnisnya bukan merupakan unsur oportunistik yang

dapat memberikan dampak negatif terhadap reputasi perusahaan.
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